
^ƵƩŽŶ�WŽǇŶƚǌ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ 
^ŚĂƉŝŶŐ�dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�KĨ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dŽŐĞƚŚĞƌ��� 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϯ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵƩŽŶƉŽǇŶƚǌ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ 

dŚĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

&ŝƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ǀĞƌǇ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽƵƌ�ƐƵƌǀĞǇ�ůĂƐƚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�KƉĞŶ��ĂǇƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�KƉĞŶ��ĂǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ��ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� Žƌ� ǇŽƵ� � ĐĂŶ� ŽďƚĂŝŶ� Ă� ĐŽƉǇ� ĨƌŽŵ� ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͘� � dŚĞ� ĨƵůů� ƌĂǁ� ĚĂƚĂ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďĞ�
ǀŝĞǁĞĚ͘�� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŽǀĞƌůĞĂĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ͘��dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƐĞƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ͘ 

dŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ� ƉůĂŶƐ� ǁŝƚŚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ͘� � dŚŝƐ� ŚĂƐ������
ĞŶĂďůĞĚ� ƚŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƌƵŶ�ďǇ�Ă�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�ĂŶĚ� ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƵƐ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� Ă� ǀĞƌǇ� ƵƐĞĨƵů� ƐĞŵŝŶĂƌ� ĚĂǇ� ǁŚŝĐŚ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŐƌŽƵƉƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ�������
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�tĞƐƚ͘�� 

dŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂůƐŽ�ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ŚĂůů�ŚŝƌĞ͕�ƐƚĂƟŽŶĞƌǇ͕�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ůŽĐĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ͕��ƌŝĂŶ�tŝůƐŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůĞŐĂůůǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ƐĐƌƵƟŶǇ͘���ƌŝĂŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͘ 

dŚĞ� ůŽĐĂů� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�tĞǇŵŽƵƚŚ�Θ�WŽƌƚůĂŶĚ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů͕� ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂƉƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ� ĂŶĚ��
ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ͘ 

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂŐƌĞĞĚ͕�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽƉŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��dŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽƉŝĐƐ��ĂƌĞ͗��,ŽƵƐŝŶŐ�Θ�WůĂŶŶŝŶŐ͕�>ĂŶĚ�hƐĞ�
ĂŶĚ� �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕� �ƵƐŝŶĞƐƐ� Θ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů� �ĐŽŶŽŵǇ͕� ,ĞƌŝƚĂŐĞ͕� �ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� EĂƚƵƌĂů� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ZĞĐƌĞĂƟŽŶ����
&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͘� �WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ǇŽƵ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Žƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘ 

^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�DĞŵďĞƌƐ 
E�D� d�>͘�EK͘ �-D�/> 
<ĂƚƌŝŶĂ��ůĞĞ�;�ŚĂŝƌͿ ϱϲϴϭϯϱ ŬĂƚĞŵďůĞĞΛůŝǀĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 
>ŝǌ��ƌŝĞƌůĞǇ ϴϯϰϯϬϯ ůŝǌďƌŝĞƌůĞǇΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽ͘ƵŬ 
�ŝůů��ĂǀŝĚƐŽŶ ϴϯϰϰϳϵ ďŝůůĚŐŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
WĞƚĞƌ��ǇĞ ϴϯϳϭϯϵ ƉĞƚĞƌ͘ĚǇĞΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 
�ŝůů��ŐĞƌƚŽŶ ϴϯϮϴϳϮ ǁŵĞŐĞƌƚŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
dŽŶǇ�&ĞƌƌĂƌŝ ϬϳϰϵϳϴϳϰϵϮϰ ƚŽŶǇͺĨĞƌƌĂƌŝΛďƚŽƉĞŶǁŽƌůĚ͘ĐŽŵ 
<ĞŝƚŚ�,ƵĚƐŽŶ ϰϱϳϱϮϲ�  ŬŚƵĚƐŽŶϴϰϰϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
<ĞŝƚŚ�:ŽŚŶƐŽŶ ϴϯϯϮϯϬ ŬłŽŚŶƐŽŶΛƚĂůŬƚĂůŬ͘ŶĞƚ 
,Ƶǁ�>ůĞǁĞůůǇŶ ϬϳϳϴϬϰϰϱϵϯϵ  ŚĚůůĞǁĞůůǇŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ŽůŝŶ�DĂƌƐŚ ϴϯϯϴϵϮ ƐĂĨĐŽůΛĂŽů͘ĐŽŵ 
�ŶĚƌĞǁ�WƌŝĐĞ ϴϯϰϳϮϰ ƉƉƵĚĚůĞĚƵĐŬƐΛĂŽů͘ĐŽŵ 

�ŵĂŝů͗��ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚΛƐƵƩŽŶƉŽǇŶƚǌ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 



,ĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ 
YƵĞƐƟŽŶ�ϭ�-�tŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ 

· ��ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�–�ǀŝůůĂŐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ 

· dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�,Ăůů�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐŚĞĂĚ�ĂƐ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ůŝĨĞ 

· �ĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ͕�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ 

· dŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͛Ɛ�ƐƚǇůĞ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ 

· ^ĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�WƌĞƐƚŽŶ�ĂŶĚ�tĞǇŵŽƵƚŚ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

· WĞĂĐĞ͕�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ 

YƵĞƐƟŽŶ�Ϯ�-�tŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ 
KǀĞƌĂůů͕� ƚŚĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŚĞƌĞ� ƌĞŇĞĐƚĞĚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ� ƌĞƚĂŝŶ� ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞƚŚŽƐ͕�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ůŝŬĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ͘���ůů�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�YƵĞƐƟŽŶ�Ϯ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ůŝƐƚƐ͘ 
YƵĞƐƟŽŶ�ϯ�–�/Ŷ�ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǇŽƵ�ƐĂŝĚ�ŽƵƌ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

,ŽƵƐŝŶŐ�Θ�ƉůĂŶŶŝŶŐ 

· &ŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐŵĂůůĞƌ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĚŽǁŶƐŝǌŝŶŐ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞƐ 

· 'ƌŽǁƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĮůů�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐƵƌƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ŽƉĞŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ 

· hƐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǀŝůůĂŐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚ 

· WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ďƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

· >ŽǁĞƌ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ 

· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ĨŽŽƚ�ĂŶĚ�ĐǇĐůĞ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�WƵĚĚůĞĚŽĐŬ 

>ĂŶĚ�ƵƐĞ�Θ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ 

· WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ�ǁĞĚŐĞ�ŐĂƉ 

· WƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ůĂŶĞƐ 

· �ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚƌĞĞƐ͕�ŚĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉŽŶĚ 

· �ĞƩĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ 
�ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�Θ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

· �ŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ 

· /ŶĐůƵĚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ 

· WƌŽŵŽƚĞ�ĐůĞĂŶ�ƟĚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ͕��ƚŽƵƌŝƐŵ�Θ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ 

· tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ũŽďƐ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ 

,ĞƌŝƚĂŐĞ 

· WƌŽƚĞĐƚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ 

· WƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǀŝůůĂŐĞ͛Ɛ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ 

^ƉŽƌƚƐ�Θ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ 

· ^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶ�,Ăůů�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐŚĞĂĚ 

· WůĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ 

· DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬƐ 

· sŝůůĂŐĞ�'ƌĞĞŶ 

ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ 

· ^ŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂĐƚ 
/d�Θ��ŽŵŵƐ 

· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ 

· EŽŶ-ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǀŝůůĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 

KƚŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ�–�/ŵƉƌŽǀĞĚ�ŇŽŽĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͖�DŽƌĞ�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ͖�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽƉ�ŽĨ�WůĂŝƐƚĞƌƐ�>ĂŶĞͿ͖��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�Ğ͘Ő͘�ƐŚŽƉ͘ 


