
^ƵƩŽŶ�WŽǇŶƚǌ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ 
^ŚĂƉŝŶŐ�dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�KĨ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dŽŐĞƚŚĞƌ��� 

 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϰ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ 

^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǇŽƵƌ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĚƌĂŌĞĚ�Ă�͚WůĂĐĞ��ƉƉƌĂŝƐĂů͛�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƌǀĞǇƐ͗��Ă�
^ƚĂŐĞ�dǁŽ�^ƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�Ă�,ŽƵƐŝŶŐ�EĞĞĚƐ�^ƵƌǀĞǇ͘ 

<ĞǇ�ƚŚĞŵĞƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ 

,ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�WůĂĐĞ��ƉƉƌĂŝƐĂů͕�ƚŚĞŵĞ�ƐƵď-ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘��,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͗ 

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵ 
· ZĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ƐŚŽƉ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ 
· /ĚĞŶƟĮĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ŶĞǁ�ĐŽƩĂŐĞ�������

ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�;ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ������
ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ůŽĐĂƟŽŶͿ 

^ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 
· �ŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�tĞƐƐĞǆ�tĂƚĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�������������

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝƚĞ 
· �ƐƐĞƐƐĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�������� 
· /ĚĞŶƟĮĞĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů��ƐƐĞƚƐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ���

sĂůƵĞ 
 

'ĞƫŶŐ��ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ� 
· ^ƵƌǀĞǇĞĚ�ďƵƐ�ƵƐĂŐĞ 
· �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ 
· �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƚƌĂĸĐ�ƐƵƌǀĞǇ�ďǇ��ŽƌƐĞƚ�,ŝŐŚǁĂǇƐ�ƚŽ�

ŵĞĂƐƵƌĞ�ďŽƚŚ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ�ĂůŽŶŐ�WůĂŝƐƚĞƌƐ�
>ĂŶĞ 

· ^ƵƌǀĞǇĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ 

WůĂĐĞ��ƉƉƌĂŝƐĂů 
· /ĚĞŶƟĮĞĚ�ĮǀĞ�ŬĞǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ 
· �ƌĂǁŶ�ƵƉ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǀŝĞǁƐ�ŽƵƚ�

ĨƌŽŵ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ͕�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ 
· �ƐƐĞƐƐĞĚ�ŬĞǇ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĞŶ�

ĐŽƌƌŝĚŽƌ 
· ZĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ 
· ^ƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ 

,ĞƌŝƚĂŐĞ 
· �ƌĂǁŶ�ƵƉ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ��ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ 
· ZĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�

ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ 

'ĞŶĞƌĂů 
· /ĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�

ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ 
· ZĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƉůĂŶƐ 
· ,ĞůĚ�Ă�ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ 
· ^ƚƵĚŝĞĚ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�WůĂŶ͕�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

EĂƟŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ 

�ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƚƵƌĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
· �ƌĂǁŶ�ƵƉ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ 
· hŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŬĞǇ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƐƵƌǀĞǇƐ� 
· ZĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ǁŝůĚůŝĨĞ 
· DĂƉƉĞĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ 
· /ĚĞŶƟĮĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŇŽŽĚŝŶŐ 

,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ 
/ĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 
· �ƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕ 
· �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ 
· �ƌŽǁŶĮĞůĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
· >ĞǀĞů�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ 

�ƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WůĂĐĞ��ƉƉƌĂŝƐĂů͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƐƵƌǀĞǇ��-�͞^ƚĂŐĞ�dǁŽ�^ƵƌǀĞǇ͘͟��dŚŝƐ�ĞǆƚƌĂ�ĚĞƚĂŝů�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƚĂů�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƐŚĂƉĞ�ĚƌĂŌ��ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐŽŵĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�ǁŝůů�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞǇŵŽƵƚŚ�Θ�tĞƐƚ��ŽƌƐĞƚ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƵƉ�ƵŶƟů�ϮϬϯϲ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ͘ 

^ƚĂŐĞ�dǁŽ�^ƵƌǀĞǇ 



DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵĞ��ƵĐŬ��Ăƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ��ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐŚĞĂĚ�WƵď�Ăƚ�ϭϵ͗ϯϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��ůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 

^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�DĞŵďĞƌƐ 
E�D� d�>͘�EK͘ �-D�/> 
<ĂƚƌŝŶĂ��ůĞĞ�;�ŚĂŝƌͿ ϱϲϴϭϯϱ ŬĂƚĞŵďůĞĞΛůŝǀĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 
>ŝǌ��ƌŝĞƌůĞǇ ϴϯϰϯϬϯ ůŝǌďƌŝĞƌůĞǇΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽ͘ƵŬ 
�ŝůů��ĂǀŝĚƐŽŶ ϴϯϰϰϳϵ ďŝůůĚŐŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
WĞƚĞƌ��ǇĞ ϴϯϳϭϯϵ ƉĞƚĞƌ͘ĚǇĞΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 
�ŝůů��ŐĞƌƚŽŶ ϴϯϮϴϳϮ ǁŵĞŐĞƌƚŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
^ƵĞ��ůŐĞǇ ϴϯϰϲϯϯ ƐƵĞĞůŐĞǇΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽ͘ƵŬ� 
dŽŶǇ�&ĞƌƌĂƌŝ ϬϳϰϵϳϴϳϰϵϮϰ ƚŽŶǇͺĨĞƌƌĂƌŝΛďƚŽƉĞŶǁŽƌůĚ͘ĐŽŵ 
^ƵƐĂŶ�,ŝŐŚĂŵ ϴϯϱϱϲϭ ƐƵƐĂŶͺŚŝŐŚĂŵΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
�ŶĚǇ�,ŽŚŶĞ ϴϯϮϰϲϴ ĂŶĚǇ͘ŚŽŚŶĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
<ĞŝƚŚ�,ƵĚƐŽŶ ϰϱϳϱϮϲ�  ŬŚƵĚƐŽŶϴϰϰϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
<ĞŝƚŚ�:ŽŚŶƐŽŶ ϴϯϯϮϯϬ ŬłŽŚŶƐŽŶΛƚĂůŬƚĂůŬ͘ŶĞƚ 
,Ƶǁ�>ůĞǁĞůůǇŶ ϬϳϳϴϬϰϰϱϵϯϵ  ŚĚůůĞǁĞůůǇŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ŽůŝŶ�DĂƌƐŚ ϴϯϯϴϵϮ ƐĂĨĐŽůΛĂŽů͘ĐŽŵ 

�ŵĂŝů͗��ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚΛƐƵƩŽŶƉŽǇŶƚǌ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͍ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�WůĂĐĞ��ƉƉƌĂŝƐĂů�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ĐĂŶ�/�ƐĞĞ�Ă�ĐŽƉǇ͍ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂďŽƵƚ�^ƵƩŽŶ�WŽǇŶƚǌ͕�ŝƚƐ�ƐĞƫŶŐ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��/ƚ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͛Ɛ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƟĞƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƵƌǀĞǇ͘ 

�ŽƉŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�Žƌ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ďŽƌƌŽǁ�Ă�ĐŽƉǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌ͘��dŚĞ�ĚƌĂŌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�
ĞŵĂŝů�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�� 

ŚƩƉ͗ͬͬƐƵƩŽŶƉŽǇŶƚǌ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ� 

�ƚ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�� 

tŚĞŶ�ǁŝůů�/�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵǇ�ƐƵƌǀĞǇƐ͍ 

zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďŽƚŚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��dǁŽ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂŐĞ�dǁŽ���
^ƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�EĞĞĚƐ�^ƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘��� 

/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�WůĂĐĞ��ƉƉƌĂŝƐĂů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�^ƚĂŐĞ�dǁŽ�^ƵƌǀĞǇ͘ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͘ 

zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŐĞ�dǁŽ�^ƵƌǀĞǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� � /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕��ƌŝĂŶ�tŝůƐŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͕�,ŽƵƐŝŶŐ�EĞĞĚƐ�^ƵƌǀĞǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�;ŶŽƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐͿ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŶĞĞĚ�ŶŽǁ�Žƌ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ŶĞĞĚ��ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘� 

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ĚƌĂŌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�^ƵƩŽŶ�WŽǇŶƚǌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĞƚƐ�ůŽĐĂů�ŶĞĞĚ͘ 

,ŽƵƐŝŶŐ�EĞĞĚƐ�^ƵƌǀĞǇ 


